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Governança Corporativa: Implicações no mundo empresarial



QUEM SOU?

MARCEL BRAMBATTI
Mestre em Administração – Programa de 
Gestão, Internacionalização e Logística 
pela Univali – Itajaí/SC

Graduado e Pós-graduado em Informática 
e Contabilidade.

Residente em Erechim/RS, Natural de 
Getúlio Vargas/RS

Professor Ensino Superior na IDEAU desde 
2008.

Professor Pós-Graduação desde 2022.

Gerente Financeiro em uma empresa 
atacadista de medicamentos e materiais 
hospitalares.



APRESENTAÇÃO

Nome Cidade Cargo/Função



AUTODIAGNÓSTICO



Qual profissão mais lhe agrada?

Controller Auditor Perito



A Profissão de Controller, Auditor E Perito

Discussão (30 minutos):
(a) Qualificações acadêmicas, certificações profissionais e experiência necessárias para entrar em cada uma 
dessas áreas.
(b) Dificuldades comuns encontradas nessas funções, como a pressão por resultados precisos, a tomada de 
decisões estratégicas e a conformidade regulatória.
(c) Contribuição dessas atividades para a transparência, a mitigação de riscos e o cumprimento das normas 
internas e externas.
(d) Discussão sobre a responsabilidade dessas funções em garantir a confiança e a confidencialidade das 
informações financeiras e operacionais.
(e) Possibilidades de crescimento profissional, as perspectivas de emprego e as áreas especializadas dentro 
dessas profissões.
(f) Segue firme na sua decisão sobre a profissão que mais lhe agrada?



GOVERNANÇA CORPORATIVA: 
IMPLICAÇÕES NO MUNDO 

EMPRESARIAL



Pilares

TRANSPARÊNCIA: 
Divulgação clara e 

precisa de informações 
sobre a empresa.

EQUIDADE: Tratamento 
justo e igualitário de 

todos os stakeholders.

PRESTAÇÃO DE CONTAS: 
Responsabilidade dos 

gestores pelos seus atos 
e decisões.

RESPONSABILIDADE 
CORPORATIVA: 

Compromisso com a 
sustentabilidade social, 
ambiental e econômica.



Governança Corporativa: Implicações no 
Mundo Empresarial

Grupos Empresas Grupos Mercado



Governança Corporativa: Implicações no 
Mundo Empresarial

Discussão (30 minutos):
(a) Como as decisões de divulgação de informações podem afetar a confiança dos investidores e a reputação 
das empresas?
(b) Quais são os principais desafios enfrentados pelas empresas ao equilibrar a transparência com a proteção 
de informações sensíveis?
(c) Qual é o papel do mercado financeiro na avaliação da transparência e governança corporativa das 
empresas?
(d) Quais são as melhores práticas e estratégias para promover uma cultura de transparência e integridade 
dentro das organizações?
(e) De que maneira as decisões tomadas durante a dinâmica podem ser aplicadas no contexto real dos 
negócios?



Radiografia da empresa onde 
você trabalha

Trabalho contínuo ao longo das 4 aulas, 
entregue na última.

• Empresa onde trabalha ou uma empresa de 
referência.

• Mapa dos profissionais — existe Controller? 
Auditor interno? Já houve perícia? Onde estão as 
lacunas?

• Controladoria: Avaliação da função de 
Controladoria na empresa.

• Auditoria: Se houver auditoria interna e externa, 
avaliar dessas funções.  Caso contrário, avaliar 
controles internos e auditoria.

• Perícia: Análise de riscos e vulnerabilidades à 
fraude que você identifica.

• Criar um plano de ação com uma proposta de 
melhoria diante das suas avaliações e análises.



Dúvidas?
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